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Presentacion

Movido por la creciente importancia del conocimiento en el actual
ciclo evolutivo de la humanidad, el estudio y la documentacion
de las buenas practicas han ocupado un lugar de relevancia
como estrategia para observar y aprender de la experiencia
propia y ajena, lo que se considera crucial tanto para promover
las transformaciones necesarias para el desarrollo como para
sobrevivir en un mundo que cambia a toda prisa.

Cualquiera que sea el dominio tematico de que se trate, las
definiciones de buenas practicas siempre van estar vinculadas
a expresiones como “hacer bien las cosas” y a palabras como
innovacion, calidad, continuidad, éxito, satisfaccion y sobre
todo a un cambio en la manera de ser y hacer de las sociedades

humanas respecto a asi mismas y respecto a su relacion con el
entorno natural.

En Guatemala, quiza como en ninguna otra parte, este cambio en
la manera de ser y hacer expresa con nitidez el sentir y desear
de una Nacion que recién descubre y empieza a valorar la belleza
de su rostro multicultural y sus voces polifonicas. Este deseo de
cambio también se expresa en la construccion de un nuevo tipo
de relacion entre el Estado y la Sociedad Civil, caracterizado por
la interlocucion, el dialogo y la negociacion como mecanismos
socialmente humanos y politicamente inteligentes para hacerse
entender y alcanzar acuerdos basicos sobre el pais que se quiere.

Las buenas practicas de la sociedad civil en este nuevo estilo de
participacion todavia no ha sido estudiadas como corresponde.
Por esta razon, la iniciativa del Proyecto Tinamit “un buen
ejemplo vale mds que mil palabras”, constituye un esfuerzo de
indudable valor politico y pedagdgico, porque demuestra con la
evidencia de los 13 casos documentados que es posible girar la
mirada y observar que hay otras maneras de hacer escuchar la voz
v rubricar con sello propio las politicas publicas del municipio y la
comunidad, asi como aportar innovacion a procesos productivos.



| a documentacion de los 13 casos, fue realizada entre febrero y
julio de 2007 por el consorcio lidereado por la empresa Agenda
21, S.A., por delegacion del Proyecto Tinamit, comprendio cuatro
etapas: i) elaboracion de una tabla de indicadores de calidad para
definir y calificar una buena practica; ii) registro de inventario
inicial de 57 casos con potencial de éxito; iii) seleccion de los 13
mejores casos segln la tabla de indicadores definida; iv) talleres
conversacionales y entrevistas con protagonistas de las historias.

La Serie Didactica “Un ejemplo vale mas que mil palabras”
presenta el relato de los 13 casos documentados. En este numero
se presenta el caso correspondiente a “Son los jovenes quienes
ensefian a los adultos”, ejecutado por las municipalidades de
Camotan y San Juan la Ermita, en Chiquimula. El texto da cuenta
de esta historia de éxito desde la perspectiva y la voz de las
personas protagonistas. Para ello, una vez ubicada la experiencia
en su contexto y contenido, se revisan aquellos detalles relativos
a los cinco indicadores de calidad que justificaron su seleccion
como buena practica.



“Son los jovenes quienes ensefian a los adultos”

Participacion Ciudadana Infanto Juvenil, Chiquimula.

Resumen

La juventud de los municipios de Camotan y San Juan Ermita, de
Chiquimula, estd rehaciendo la democracia, eligiendo sus propios
alcaldes, en un proceso limpio y sincero, que debe servir de
ejemplo a la poblacion de personas adultas y a su clase politica.

1. Identificacion y ubicacion de la experiencia

“Queremos invitar a los candidatos a alcaldes para que vean la
participacion de los candidatos ‘Infanto Juveniles’, que aprendan
a participar en politica sin problemas. Son los jovenes quienes
ensenan a los adultos que si se puede hacer procesos limpios”.

Todo empezd cuando el alcalde de la Municipalidad de Camotan
visito Tegucigalpa en 2005. Fue recibido por un alcalde joven, quien
era parte de una experiencia que se desarrollaba en dos centros
educativos, uno en el area urbana, en primariay basico, y el otroen
el area rural, en el nivel basico. El alcalde se entusiasmo y decidio
traerse la idea para implementarla en las comunidades cercanas,
donde funcionan centros del sistema de “Telesecundaria”.

La primera experiencia se realizé en el municipio de Camotan,
y sirvio como piloto para el planteamiento del proceso en el
municipio de San Juan La Ermita, donde fue aceptado en su
totalidad, y encontré mucha cooperacion por parte del magisterio
para su ejecucion. Cabe resaltar la disposicion de los docentes para
acompanar al estudiantado en las capacitaciones y los distintos
momentos.

En primer lugar, se brindo capacuacmn sobre la ‘cedulizacion’ y
el empadronamiento. Se siguidé con el tema de la participacion
ciudadana. Luego, el alumnado de ‘Telesecundaria’ nombro a
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lideres y lideresas en las comunidades y se les convocd a Comotan
para participar en un evento de capacitacion.

De estas actividades salieron elegidas tres planillas, como
resultado de un proceso participativo. También la capacitacion
contemplo los planes de trabajo, que los participantes tuvieron
la oportunidad de formular de manera participativa. Una vez
electas las 3 planillas, el grupo de jovenes y adolescentes empezo
la campana electoral, la cual incluyo visitas, y presentacion del
plan de trabajo en las ‘Telesecundarias’ y en foros, para obtener
los votos. |

El ejemplo lo siguio la comunidad de San Juan Ermita. Los temas
que se trabajaron fueron los siguientes: democraciay participacion
ciudadana, tey de partidos politicos, formas de votar y requisitos
correspondientes, derechos de la nifiez y adolescencia. También
se incluyeron temas relacionados con el gobierno municipal, con
la manera en que se da el proceso electoral, su finalidad, hasta
culminar con la importancia del sufragio conciente.

En sintesis, la iniciativa consistio en capacitar sobre el ejercicio
ciudadano al alumnado de los altimos afios del nivel primario, y a
adolescentes, tanto del area rural, como urbana. Esto dio paso a
todo un proceso democratico. Se informo sobre el derecho al voto,
mediante capacitaciones a los beneficiarios directos e indirectos
que ejercieron el sufragio.

El proceso selecciono a lideres y lideresas que formaron los comites
civicos independientes. Ellos, a su vez, y después de participar en
capacitaciones sobre toda la tematica necesaria, finalizaron en un
proceso electoral que culmino con la eleccion de una corporacion
‘Infanto Juvenil’ por un ano (2006-2007).

La experiencia se formalizo en una Politica Publica Municipal
de Ninez y Adolescencia, como mecanismo de aprendizaje del

derecho ciudadano, el cual se trabajo en dos municipalidades:
Camotan y San Juan Ermita.
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Esta Politica promueve la participacién de ninos, niRas Yy
adolescentes dentro del proceso, asi como la convivencia en la
democracia, la part1c1pac10n ciudadana y el derecho a tomar parte
de la vida politica, economica, social y cultural del pais.

Es importante reconocer la participacion como derecho politico
y publico, por lo cual distintas organizaciones reconocen que la
hinez tiene el derecho de involucrarse, y que esto constituye,
para ellas y ellos, una forma de asimilar y aprender a ejercer sus
derechos en general.

De ahi nace el objetivo: promover y fortalecer el ejercicio de la
ciudadania plena de la nifiez y la adolescencia en los municipios,
a través de un proceso de capacitacion para la integracion de una
corporacion ‘infanto Juvenil’ en cada uno de los municipios, y
sobre todo para darle una leccion a los adultos.

Al traer este proyecto el alcalde tenia como meta la de ensenar
a los candidatos y candidatas jovenes a no pelearse, sino estar en
armonia; a participar juntos en la organizacion e imptementacion
de propagandas y foros para presentar de manera adecuada sus
planes de trabajo. Luego vinieron las elecciones y fueron todo un
éxito: no hubo problemas entre candidatos, mas bien, reiné la
armonia.

En aquel momento, el alcalde entendido que el proyecto no era
solo para la juventud y la adolescencia, sino que constituia
una necesidad tambien para las personas adultas, un eJemplo a
seguir.

Es importante dimensionar la cantidad de jovenes y adolescentes
involucrados en estos procesos, que permitieron el desarrollo de
33 lideres y lideresas en cada municipio.

La corporacion ‘Infanto Juvenil’ de San Juan Ermita tiene un ano
de funcionar y esta ubicada en la Oficina de la Mujer, Ninez y
Adolescencia, abierta con el apoyo del alcalde, donde se reunen una
vez al mes. Se han capacitado en medio ambiente, urbanizacion,




las leyes de la nifiez y la adolescencia, asi como en el marco legal
de la participacién ciudadana en la politica publica municipal.
También conformaron comisiones a lo interno, para atender las

demandas de los establecimientos.

El dia de la eleccién, fueron nifios y nihas quienes conformaron
las mesas electorales. Para la toma de posesion en el municipio
de San Juan Ermita, cada persona de la corporacion municipal
hizo entrega de la banda correspondiente y el Alcalde Municipal
entregd la vara edil al primer Alcalde ‘Infanto Juvenil’ del
municipio. Asistieron personas de las organizaciones que apoyaron
el proceso, estudiantes, asi como padres y madres de familia, del
irea urbana. La planilla ganadora fue la del Comité Civico Patria.

En el municipio de Camotan, como ya se explico, también se
presentaron 3 planillas. Para ambas experiencias, la educacion
fue la herramienta fundamental que permitio la elaboracion del
plan de trabajo. Porque ninguno sabia en que consistia un plan
electoral: ahora, jsaben hacer hasta un plan de gobierno! En
esa oportunidad, la mayoria de jovenes aprendio el proceso de
participacion ciudadana.

No obstante, ahora los jovenes expresan una preocupacion:
prometieron ayuda para la educacion, pero este ofrecimiento
se hizo con el apoyo de instituciones que se han retirado del
proyecto. Por ello, lamentan el hecho de estar en la incapacidad
de cumplir por circunstancias que estan fuera de sus manos. Parte
de la leccion aprendida es que el proyecto debe cuidar todos los
recursos de manera que se mantengan las condiciones necesarias
para el cumplimiento de las promesas.

En la ceremonia de toma de posesion, en Camotan, estuvo presente
el Alcalde Municipal, quien dio la bienvenida a la poblacion
participante, junto con las personas que integran la Corporacion
Municipal. El Alcalde ‘Infanto Juvenil’ del periodo 2005-2006

y su corporacion hicieron entrega de la banda y vara edil a la
corporacion entrante.
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2. Presencia de los indicadores de calidad

Indicador No 1. Se comparte el poder

Desde el empoderamiento de los actores mas vulnerables, con
decisiones participativas, fortalecimiento de los medios para
participacién y comunicacion, accesibilidad equitativa de los
recursos.

L os coordinadores toman las decisiones en sus reuniones con la
participacion de la juventud. Cada integrante de la corporacion es
lider o lideresa comunal, y trae a las reuniones las solicitudes de su
comunidad. Estas solicitudes se analizan de manera participativa,
y el grupo define como responder.

“Tomamos las decisiones socialmente”, dice un alcalde ‘Infanto
Juvenil’. “Yo, como alcalde, novoyaimponer; (...) el consejo incluye
gente de las planillas que no quedaron. Hay cinco componentes
en el plan de gobierno que la planilla presenta. Cuando quedaron
dos de la misma comunidad, se reubicaron para que no estuvieran
en el mismo comité. Después de las elecciones, decidimos que la
planilla iba a incluir representantes de diferentes comunidades”.
Quien maneja los recursos es la oficina de la mujer: cada actividad
tiene su rubro; pero las que mas financiamiento necesitan son la
del foro y la de las elecciones. La distribucion de los recursos se
hace de acuerdo con lo previsto en el proyecto correspondiente.

El personal técnico de la oficina de la mujer, encargado de la nifiez
y la juventud, también ejerce un nivel de poder en la medida en
que conoce de cerca el proyecto. “Por ejemplo en 2006, estuve
coordinando con el alcalde y las otras instituciones involucradas la
bisqueda de recursos para el gobierno ‘Infanto Juvenil’. De esta
manera, no se recarga solo a la oficina, sino qué nos apoyan las
otras instituciones”, dice una representante.

“Otro ejemplo de poder compartido es el del foro, donde cada
institucion aporta economicamente una parte. Esto es obra de
la colaboracion de todas las personas con el proyecto: a los
supervisores y maestros les toca el compromiso de dar los permisos,
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asi como los aspectos logisticos y técnicos”, agrega uno de los
participantes.

Esta actividad evidencié también el trabajo en equipo de los
lideres y las liderezas: por ejemplo, uno de los candidatos alcaldes
se atraso, y los otros jovenes del mismo comite lo cubrieron; el

atraso era debido a problemas con el transporte para llegar a la
actividad.

“Nos sentimos discriminados por el transporte y nos ibamos a
devolver. Pero a mi, me importaba la participacion. Para entrar
al gimnasio no hallaba qué hacer; habian empezado, y me daba
mucha verglienza. Entonces arranqué un ramo de café, que es
el simbolo de nuestro partido, para bajar mi nerviosismo, vy, de
repente, se me ocurrio entrar alzandola como senai. Teniamos
una cancion, y la empecé a cantar. Fue algo muy emotivo, y las
personas se identificaron con la cancién; creo que nos ayudd a
ganar. No pude dar mi plan de gobierno yo mismo, sino que fueron
los companeros. Pero eso también sali6 mejor, porque asi ellos se
comprometieron en publico junto a mi”, cuenta.

Indicador No 2. Existen condiciones de probidad

Desde los valores, la construccion de solidaridades y de co
-responsabilidad social que promueve la prdctica, generando un
clima de confianza y satisfaccion. Existen también instrumentos
de control.

Las personas protagonistas aseguran que se fortalece la probidad
en la experiencia, por medio de capacitaciones dadas por el equipo
tecnico, en las que se insiste mucho sobre tos valores. Declaran
que se rigen por los siguientes principios: la responsabilidad, la
puntualidad, la equidad de género y la perseverancia. Insisten
mucho sobre la perseverancia, que les es muy necesaria para
conciliar las exigencias del estudio con sus actividades politicas.

L a gran preocupacion y los esfuerzos que muestran para lograr
cumpln: con Sus promesas electorales, a pesar del abandono
de varias instituciones que se habian comprometido al inicio,
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constituyen también una senal de esta actitud etica.

Indicador No 3. Existe reconocimiento, respeto y acogimiento
de las otras personas como legitimas otras
Mediante la promocion del ejercicio de los derechos, la

comunicacién y la interaccion entre actores, el reconocimiento y
el acogimiento de las otras culturas.

Apesar de que se trata de la region Chorti, en las dos comunidades
donde se desarrolla la experiencia no se registra mucha presencia
indigena en la experiencia, por lo que la poblacion es bastante
homogénea. Incluso, los y las jovenes indicaron que no existen
autoridades tradicionales en las comunidades que conocen.

Manifestaron que no habian vivido la discriminacion ni el racismo;
Pero si estaban enfrentados a la exclusion socioeconomica, sobre
todo para entrar y mantenerse en el sistema educativo. Por eso,
su proyecto principal gira alrededor del apoyo que requiere toda
la juventud de las comunidades para superar este obstaculo.

La corporacién también lucha para incrementar la participacion
de las nifias y mujeres jovenes en temas civicos y politicos, donde
sienten que hay muchos prejuicios, incluso entre los mismos
jovenes, que promueven la exclusion escolar.

Indicador No 4. Existe posibilidad de sostenibilidad y
continuidad
La prdctica es impulsada desde la sociedad civil, incluye

aspectos educativos, y fomenta compromisos.

Los jovenes y sefioritas participantes piensan que €s una
experiencia que deben y quieren continuar porque constituye
un gran aprendizaje para la juventud. Por ejemplo hay jovenes
que han sido capacitados y “saben mejor las leyes que los meros
candidatos” que se estan postulando para la eleccion.

Estan convencidos que, para cambiar la sociedad, se debe fomentar
la cultura civica de participacion desde la nifiez y la juventud.




Aunque consideran que existe un riesgo por el proximo cambio
de autoridades, confian que las oficinas de la ninez, juventud

y mujer de las municipalidades les seguiran apoyando para la
continuidad.

Cuando se les pregunté qué situacion podria afectar mas al
proyecto, coinciden en responder: “nos preocupa no tener ningun
apoyo econdmico para la realizacion de actividades™.

Indicador No 5. Se desarrollan las creatividades
En la promocién de cambios, de protagonismos, de liderazgos
transformadores y de formas de resolver los conflictos.

El primer aspecto creativo es la novedad de la experiencia, que
entraina mucho aprendizaje, porque obliga a inventar soluciones y
salidas a situaciones desconocidas para las cuales no hay recetas.
Otro aspecto ha sido mirar la calidad de personas que contribuyo
con uniformes y libros. Eso les ha hecho cambiar su percepcion
sobre la gente adulta.

La creatividad fue esencial para llevar a la practica los
compromisos de campaina. Un ejemplo es la campafa de salud
bucal que llevaron a toda la comunidad; otro ejemplo, fueron las

capacitaciones, donde se estimulo la creacion de simbolos, asi
como su intercambio.

Muchos manifestaron que aprender a “vencer los nervios y la

verguenza para poder participar”, y desarrollar la capacidad de
escucha han sido grandes aprendizajes, que han estimulado su
creatividad e impulsado cambios en ellos, y en sus relaciones.

En particular, observan que ahora, hay mas participacion de
mujeres entre jovenes, y, “eso si es cambio”, dicen, porque

“se ve la c{iferencia con la gente adulta”, donde no hay mucha
participacion femenina. ' '

3. Otros aspectos relevantes de la experiencia

Son evidentes las profundas motivaciones de estos jovenes y su
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nivel de compromiso por cumplir con sus promesas de campaiia,
a pesar de la falta de apoyo institucional. Ven con confianza, y un

poco de susto que, su proyecto y las demandas de otras escuelas,
crecen cada vez mas.

Anexo. Resumen técnico-administrativo de la documentacion del caso

Datos del Taller Conversacional:
echa 19 de junio del 200
tugar galgn HJe gan%uan Ermita y salon de Camotan

Nombre de personas protagonistas de la experiencia en
Camotan

_\Anvrarmien \iAal Aacmiiny tornieca o
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de Camotan

- Risanelly Cruz, técnica de mujer de la oficina de Camotan

- David Lopez, sindico suplente de corporacion infanto juvenil
- Elvin Sagastume, alcalde infanto juvenil

- Illiana Espana, técnica de la ninez

rimara infancia municinalidad
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Nombre de personas protagonistas de la experlencia en San

Juan Ermita
. Ismari Yamileth Aldana Garcia, alcaldesa de la corporacion

‘Infanto Juvenil’

. Julio César Galicia Cobdn, Concejal 1.

- Bladimiro Vasquez Lépez, Concejal 2.

- Joselin Flores, concejal 3.

- Dennis Portillo, técnico de la Oficina de la Nifiez y la

Adolescencia. |
- Rina Espafa, coordinadora de la oficina de la Mujer, Ninez y

Adolescencia.

Observadores:
. Licda. Maria del Carmen Garcia, Entace de la Sub Region 1 en

Camotan
. Lic. Orlando Flores, Ccordinador de la Sub Region 1

Documentos consultados:
- Informe final mancomunidad copanch’orti’ y varios articulos de

Prensa Libre, 2006.
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